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Der Dreischritt ist die Abfolge von drei aufeinander aufbauenden Fragen, mit 
der sich einem Thema genähert werden kann. Ziel ist es, eine möglichst konkrete 
Arbeitshypothese zu formulieren. 
 
1. Thema benennen (=worüber schreibe ich?) 

„Ich untersuche/arbeite an/schreibe über …“ 

Beispiel: Ich untersuche mittelständische Unternehmen in Deutschland … 
 

2. Fragestellung einarbeiten (=was will ich wissen?) 

„…, weil ich verstehen/herausfinden/nachvollziehen möchte, …“ 

Beispiel: …, weil ich herausfinden möchte, wie die üblichen Maßnahmen zur Optimierung des 
Personalmanagements gestaltet werden 
 

3. Untersuchungsziel definieren (=warum will ich das wissen?) 

„…, um zu überlegen/festzustellen/zu prüfen/herauszufinden, …“ 

Beispiel: …, um herauszufinden, ob diese Maßnahmen den Kategorien einer modernen 
Unternehmenskultur entsprechen 
 

Formulieren Sie nun das, was Sie unter 2. geschrieben haben, zu einer Frage um: 

Beispiel: Wie werden die üblichen Maßnahmen zur Optimierung des Personalmanagements gestaltet? 
 

Formulieren Sie nun das, was Sie unter 3. geschrieben haben, zu einer Aussage um, 

indem Sie folgenden Satzbeginn vollenden: Ziel dieser Arbeit ist es, … 

Beispiel: „…festzustellen, ob die Maßnahmen zur Optimierung des Personalmanagements 
mittelständischer Unternehmen in Deutschland einer modernen Unternehmenskultur entsprechen. 
 
 
Jetzt können Sie aus dem formulierten Ziel eine Arbeitshypothese ableiten, die 
folgendermaßen beginnt: Ich nehme an, dass … 
 
Beispiel: „…in den meisten Fällen Maßnahmen zur Optimierung des Personalmanagements 
mittelständischer Unternehmen in Deutschland einer modernen Unternehmenskultur nicht entsprechen. 
 
 
 
 
 
Quellen: Kate L. Turabian (2007): A Manual for Writers of Research Papers, Theses and Dissertations. Chicago Style for 
Students and Researchers. 7. Auflage. Chicago: The University of Chicago Press. 
Konzept des Handouts nach: Sven Arnold (www.schreibberatung-arnold.de/); Schreibzentrum der Europa-Universität 
Viadrina Frankfurt (Oder) (www.europa-uni.de/schreibzentrum). 
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